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Resultaten 
De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van lastensoorten in relatie tot de baten.
Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar. de
belangrijkste verschillen worden hieronder tekstueel toegelicht. Er zijn ook toelichtingen opgenomen onder
de desbetreffende kopjes bij de toelichting op de staat van baten en lasten.

De baten waren lager dan begroot, voornamelijk als gevolg van lagere subsidie- en sponsorinkomsten voor
de World Games. Daartegenover stonden hogere baten voor het programma Play Unified dankzij
aanvullende financiering.

De lasten waren lager dan begroot doordat activiteiten voor de World Games zijn aangepast aan de
gerealiseerde inkomsten. De lasten voor Play Unified waren hoger dan begroot als gevolg van aanvullende
projectactiviteiten.

De personeelskosten waren hoger dan begroot door hogere personeelsinzet ten behoeve van projecten en
activiteiten.

De overige bedrijfskosten waren hoger dan begroot, voornamelijk als gevolg van hogere accountants-,
audit- en advieskosten.

De financiële baten waren hoger dan begroot doordat in 2025 rente is ontvangen, terwijl hiervoor geen
opbrengst was begroot.

Bespreking van de resultaten

Boekjaar
2025

Budget
2025

Boekjaar
2024

EUR % EUR % EUR %

Baten 670.091 559,1 717.400 560,5 601.303 371,4

Lasten activiteiten per
programma/evenement -550.232 -459,1 -589.400 -460,5 -439.411 -271,4

119.859 100,0 128.000 100,0 161.892 100,0

Lasten uit hoofde van personeels-
beloningen 48.798 40,7 42.000 32,8 62.747 38,8
Afschrijvingen materiële vaste
activa -4.299 -3,6 1.000 0,8 1.955 1,2
Overige bedrijfskosten 118.793 99,0 85.000 66,4 120.894 74,6

Totaal lasten 163.292 136,1 128.000 100,0 185.596 114,6

Totaal van bedrijfsresultaat -43.433 -36,1 - - -23.704 -14,6
Financiële baten en lasten 3.245 2,7 - - 4.597 2,8

Saldo van baten en lasten -40.188 -33,4 - - -19.107 -11,8
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Financiële positie
Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van
de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2025 31-12-2024
EUR % EUR %

Activa
Materiële vaste activa 3.033 0,7 4.734 0,8
Vorderingen 147.111 33,2 180.806 32,2
Liquide middelen 293.265 66,1 376.349 67,0

443.409 100,0 561.889 100,0

Passiva
Stichtingsvermogen 320.461 72,3 360.649 64,2
Voorzieningen 3.079 0,7 3.003 0,5
Kortlopende schulden 119.869 27,0 198.237 35,3

443.409 100,0 561.889 100,0

Utrecht, 22 juli 2026
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Bestuursverslag
Bestuursverslag 2025
2025 was een jaar vol sportieve hoogtepunten en groeiende impact. Door heel Nederland lieten sporters met
een verstandelijke beperking zien wat mogelijk is wanneer zij de ruimte krijgen om te sporten en zich te
ontwikkelen. Het bestuur kijkt met trots terug op een jaar waarin nationale en internationale successen
parallel liepen aan verdere professionalisering en inclusie.

World Winter Games Turijn
Een van de grootste hoogtepunten waren de World Winter Games 2025 in Turijn. De 21 sporters van
Special Olympics Team NL behaalden 29 medailles, braken persoonlijke records en keerden terug met
onvergetelijke ervaringen. De zichtbaarheid was groot dankzij uitgebreide media-aandacht, een
documentaire op de NPO en een feestelijke huldigingen in Haarlem en Zoetermeer. Het evenement droeg
sterk bij aan het zelfvertrouwen, de zelfstandigheid en het plezier van de sporters.

Evenementen in Nederland en internationaal
In Nederland vonden talrijke evenementen plaats, waaronder Regionale Spelen in Rosmalen, Almere,
Groningen en Haarlem (Pre Games als voorbereiding op de Nationale Spelen 2026). In Rosmalen en
Almere werden ook Healthy Athletes gezondheidscontroles uitgevoerd. Daarnaast waren er verschillende
sportactiviteiten zoals shorttrack in Zoetermeer en basketbal in Rotterdam. Ook internationaal lieten
Nederlandse sporters zich zien op shorttrack (Oostenrijk), triathlon (Slowakije) en alpine skiën
(Liechtenstein). Het jaar werd afgesloten met de Special Olympics Kingdom Games op Curaçao, waar drie
teams (atletiek, voetbal en zwemmen) aan deelnamen.

Play Unified
Play Unified bracht opnieuw sporters met en zonder verstandelijke beperking samen. Op scholen en
sportclubs ontstonden waardevolle ontmoetingen. De deelname aan de Rotterdam Marathon in
estafetteteams met partners Toyota en Coca Cola was ook weer een waardevolle activering. Door al deze
ontmoetingen wordt de positieve impact van samen sporten op inclusie duidelijk zichtbaar en laat het zien
hoe sport bruggen kan slaan tussen mensen.

Athlete Leaders
De Athlete Leaders waren in 2025 duidelijk zichtbaar. Zij gaven presentaties, stonden op podia en namen
deel aan trainingen zoals de Health Messengers training en een presentatievaardigheidstraining bij
PresentU. Hun rol als ambassadeurs blijft van grote waarde voor het vergroten van bewustzijn en inclusie. 

Partners, Vrijwilligers & Dankwoord
Alle successen van 2025 zijn mogelijk gemaakt dankzij de inzet van partners, vrijwilligers, families,
coaches en supporters. Hun betrokkenheid maakt het mogelijk sporters met een verstandelijke beperking te
laten groeien, vriendschappen te laten ontstaan en levens te veranderen. Het bestuur spreekt zijn grote dank
uit voor deze voortdurende steun en kijkt uit naar een krachtig, inclusief en sportief 2026.
Een uitgebreid verslag van het jaar is na te lezen in ons Jaarverslag 2025.

Vooruitblik op 2026
In 2026 staat het grootste multisportevenement van Nederland centraal: de Special Olympics Nationale
Spelen in Haarlem van 12 tot en met 14 juni. De Nationale Spelen vormen het sportieve hoogtepunt voor
sporters met een verstandelijke beperking en zijn voor duizenden deelnemers een belangrijk doel waarvoor
zij extra hard trainen.

Special Olympics Nederland benut dit momentum voor het versterken van sociale contacten, gezondheid,
zelfvertrouwen, zelfredzaamheid en positieve beeldvorming via programma’s zoals Play Unified, Scoor je
PR!, Torch Run en Athlete Leadership. Sport fungeert daarbij niet alleen als doel op zich, maar ook als
middel om de kwaliteit van leven te verbeteren.
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De voorbereidingen op de Special Olympics World Games 2027 in Chili gaan eveneens een volgende fase
in. Het team wordt op basis van de Nationale Spelen samengesteld; hierbij worden sporters ingeloot,
coaches geselecteerd en het begeleidende team bepaald.

De begroting 2026 is als volgt vastgesteld:
Totale baten € 787.240,=
Besteding aan programma’s € 691.415,=
Organisatielasten € 95.826,=
Resultaat € 0,=

Beleid ten aanzien van vrij besteedbare reserves

Het bestuur streeft ernaar voldoende vrij besteedbare reserves aan te houden om de continuïteit van de
organisatie te waarborgen en tijdelijke schommelingen in financiering en projectactiviteiten op te vangen.
De jaarlijkse begroting vormt daarbij een belangrijk instrument voor het beoordelen van de benodigde
omvang van de reserves. Voor de financiële verwachtingen en voorgenomen activiteiten wordt verwezen
naar de hierboven opgenomen samengevatte begroting voor 2026.

Personeel en organisatiestructuur
Stichting Special Olympics Nederland werkt met een compacte professionele organisatie, ondersteund door
een groot aantal vrijwilligers. De dagelijkse leiding van de organisatie is in handen van de directeur, onder
toezicht van het bestuur. In 2025 waren gemiddeld 5,78 fte werkzaam binnen de organisatie (2024: 4,97
fte). Vrijwilligers leveren daarnaast een belangrijke bijdrage aan de organisatie en uitvoering van
evenementen, programma’s en overige activiteiten.

Financiële positie, liquiditeit en solvabiliteit
Per balansdatum beschikt de stichting over een gezonde liquiditeitspositie en voldoende reserves om haar
activiteiten voort te zetten. Het bestuur monitort periodiek de liquiditeit, kasstroomprognoses en de omvang
van de reserves om de continuïteit van de organisatie en de uitvoering van toekomstige programma’s te
waarborgen.

Risicobeheersing
Het bestuur evalueert periodiek de strategische, operationele en financiële risico’s van de organisatie.
Belangrijke risico’s betreffen de afhankelijkheid van subsidie- en sponsorinkomsten, fondsenwerving, de
beschikbaarheid van vrijwilligers en het succesvol organiseren van evenementen. Om deze risico’s te
beheersen wordt onder meer gebruikgemaakt van begrotingsbewaking, projectevaluaties, functiescheiding
en periodieke financiële rapportages.

Gedragscodes en governance
Special Olympics Nederland handelt overeenkomstig de uitgangspunten en waarden van de internationale
Special Olympics-beweging. De organisatie houdt zich aan de geldende integriteits-, safeguarding- en
governance-richtlijnen en bevordert ethisch en verantwoord handelen door medewerkers, vrijwilligers,
sporters en overige betrokkenen.

Rachel Amber Volle bijgenaamd
  Roman-Richardson

Directeur
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2025 
(na voorstel resultaatverdeling)

Activa
31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR EUR EUR

Vaste activa
Materiële vaste activa 1 3.033 4.734

Vlottende activa
Vorderingen 2 147.111 180.806

Liquide middelen 3 293.265 376.349

443.409 561.889

Passiva
Stichtingsvermogen 4 
Bestemmingsreserves 5 121.328 161.516
Bestemmingsfondsen 6 20.919 20.919
Overige reserves 178.214 178.214

320.461 360.649

Voorzieningen
Overige voorzieningen 7 3.079 3.003

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 8 62.136 11.371
Schulden ter zake van belastingen en premies
sociale verzekeringen

9 
13.149 21.404

Overige schulden en overlopende passiva 10 44.584 165.462

119.869 198.237

443.409 561.889
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Staat van baten en lasten over 2025 

Boekjaar
2025

Budget
2025

Boekjaar
2024

EUR EUR EUR

Baten
11 

Baten activiteiten 12 534.091 589.400 426.204
Baten organisatie 136.000 128.000 175.099

670.091 717.400 601.303

Lasten activiteiten per programma/evenement 13 -550.232 -589.400 -439.411

119.859 128.000 161.892

Overige lasten (beheerkosten)
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 14 48.798 42.000 62.747
Afschrijvingen materiële vaste activa 15 -4.299 1.000 1.955
Overige bedrijfskosten 16 118.793 85.000 120.894

Totaal lasten 163.292 128.000 185.596

Totaal van bedrijfsresultaat -43.433 - -23.704

Financiële baten en lasten 17 3.245 - 4.597

Saldo van baten en lasten -40.188 - -19.107

Bestemming saldo van baten en lasten
2025 2024
EUR EUR

Bestemmingsreserve Internationale uitzendingen van team NL -12.424 -
Bestemmingsreserve Toekomstige activiteiten -27.764 -
Overige reserve - -19.107

-40.188 -19.107
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Special Olympics Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Orteliuslaan 1041, 3528 BE te
Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 30179857.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting ten doel het uitdragen van de wereldwijde filosofie en
missie van Stichting Special Olympics Nederland en het geven van voorlichting over de mogelijkheden tot
sportbeoefening door mensen met een verstandelijke handicap

Informatieverschaffing over continuïteit
Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuïteit. De begroting voor 2026 is vastgesteld
door het bestuur en vormt samen met de beschikbare liquiditeits- en vermogenspositie een belangrijke basis
voor de continuïteitsveronderstelling. Mocht de hoogte van bijdragen gedurende 2026 wijzigen, dan zal de
directie in overleg met het bestuur passende maatregelen treffen. Het vrije vermogen is voldoende om
eventuele tegenvallers op te vangen en de continuïteit van de organisatie te waarborgen.

De samenstelling van het bestuur en directie van de rechtspersoon
Bestuur

Het bestuur bestond in 2025 uit de heer E. de Winter (voorzitter), de heer Michiel van Campen
(penningmeester), de heer P. le Clercq, mevrouw C. de Jager, mevrouw M.T. van Weegen en mevrouw
M.T.W. Leurs. Het bestuur van Stichting Special Olympics Nederland is onbezoldigd.

Directie

In 2025 werd de directie gevoerd door mevrouw R.A. Volle bijgenaamd Roman-Richardson. De directeur
is in dienst van Stichting Special Olympics Nederland. De salarissen worden jaarlijks geindexeerd conform
de indexering van de CAO-Sport.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Special Olympics Nederland zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor organisaties-zonder-winststreven (RJ640) zijn toegepast.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
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verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Grondslagen

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

De afschrijvingspercentages bedragen 20%.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde
en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen van Stichting Special Olympics Nederland bestaat uit de bestemmingsreserves, de
bestemmingsfondsen en de overige reserves. 

Bestemmingsreserves
De bestemmingsreserves zijn reserves die door het bestuur zijn ingesteld en waarvoor door het bestuur een
specifiek bestedingsdoel is toegekend. Het bestuur heeft de bevoegdheid om middels besluitvorming de
bestemmingsreserves op te heffen.

Bestemmingsfondsen
De bestemmingsfondsen zijn gevormd uit bijdragen die door derden zijn verstrekt. Aan dit deel van het
vermogen zijn derhalve door derden beperkingen aangebracht in de bestemming. Deze derden kunnen de
beperking niet opheffen, de bestemming is hierdoor niet 'vrij besteedbaar'.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde
van geld niet materieel is. Als de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar
is, wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd.
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Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. De baten en lasten
worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Baten
Baten
Onder baten wordt verstaan de van derden verkregen bijdragen ter ondersteuning van de uit te voeren
activiteiten. De baten worden toegerekend aan de periode waarin de overeengekomen activiteiten worden
uitgevoerd. Indien de besteding van ontvangen bijdragen plaatsvindt in een later boekjaar dan het jaar
waarin de baten zijn ontvangen, kan hiervoor een bestemmingsreserve worden gevormd.

Subsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Lasten
Lasten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. De doorbelaste uren van medewerkers naar projecten vindt plaats tegen een vast percentage.

De stichting verricht zowel met omzetbelasting belaste activiteiten als activiteiten die buiten de reikwijdte
van de omzetbelasting vallen. Voorbelasting op kosten die rechtstreeks toerekenbaar is aan met
omzetbelasting belaste projectactiviteiten wordt in aftrek gebracht en maakt geen onderdeel uit van de
betreffende projectkosten. Voorbelasting op algemene organisatie- en overheadkosten wordt niet in aftrek
gebracht en maakt onderdeel uit van de betreffende bedrijfskosten.

Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening.

De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting
Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van
(voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiële
positie waarin het pensioenfonds zich bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als
last in de Staat van baten en lasten verantwoord en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans opgenomen. Stichting Special
Olympics Nederland heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om
deze reden worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het
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resultaat gebracht.

Personeelskosten worden toegerekend aan projecten en activiteiten op basis van de geschatte tijdsbesteding
van medewerkers aan de betreffende projecten. De verdeelsleutels worden jaarlijks vastgesteld door de
directie en zijn gebaseerd op de verwachte betrokkenheid bij projecten en de feitelijke
verantwoordelijkheden gedurende het boekjaar.

Voor 2025 zijn de personeelskosten op basis van de volgende verdeelsleutels toegerekend:

Organisatie 11,51%
Deskundigheidsbevordering 10,96%
Deelname invitatie evenement 0,27%
Fondsen World Games 21,92%
World Games voorbereiding 2,74%
Nationale Evenementen 2,74%
Fondsen regionale evenementen 5,48%
Healthy Athletes 0,27%
Healthy Communities 0,55%
Torch Run 1,37%
Play Unified Club 9,86%
Play Unified School 15,89%
Athlete Leaders 16,44%

Deze percentages zijn gebruikt als basis voor de doorbelasting van personeelskosten aan de activiteiten en
programma’s van de stichting.

Personeelskosten worden aan projecten toegerekend op basis van de verhouding tussen de begrote baten
van het betreffende project en de totale begrote baten. Op basis hiervan wordt per project een percentage
bepaald. Dit percentage wordt vervolgens toegepast op de totale personeelskosten, zodat aan ieder project
een evenredig deel van de personeelskosten wordt toegerekend in verhouding tot de begrote baten.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Leasebetalingen uit hoofde van operationele leaseovereenkomsten worden lineair over de leaseperiode
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Financiële baten en lasten
Transacties luidend in vreemde valuta worden bij de eerste verwerking omgerekend tegen de wisselkoers die
geldt op de transactiedatum. Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden per balansdatum
omgerekend tegen de op dat moment geldende wisselkoers. Koersverschillen die ontstaan bij de omrekening
worden verwerkt onder de financiële baten en lasten in de staat van baten en lasten.
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Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa
31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

Andere vaste bedrijfsmiddelen 3.033 4.734

Materiële vaste activa
Andere vas-
te bedrijfs-

middelen
EUR

Stand per 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 14.193
Cumulatieve afschrijvingen -9.459

Boekwaarde per 1 januari 2025 4.734

Mutaties 
Afschrijvingen -1.701

Saldo mutaties -1.701

Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 14.193
Cumulatieve afschrijvingen -11.160

Boekwaarde per 31 december 2025 3.033

In 2025 is een vervoermiddel verkocht voor € 6.000. De oorspronkelijke aanschafwaarde en cumulatieve
afschrijvingen waren niet langer in de boekhouding opgenomen. Per verkoopdatum bedroeg de boekwaarde
daardoor € 0. De volledige verkoopopbrengst is daarom verantwoord als boekwinst onder de rubriek
afschrijvingen materiële vaste activa.
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Vlottende activa

2  Vorderingen
31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

Vorderingen op handelsdebiteuren 5.550 14.833
Overige vorderingen en overlopende activa 137.969 162.922
Belastingen en premies sociale verzekeringen 3.592 3.051

147.111 180.806

Vorderingen opeisbaar na meer dan één jaar

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Vorderingen op handelsdebiteuren

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Vorderingen op handelsdebiteuren 5.550 17.261
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren - -2.428

5.550 14.833

Overige vorderingen en overlopende activa

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Vooruitbetaalde kosten World Games
2025 - 28.402
Nog te factureren omzet 781 10.500
Vooruitbetaalde bedragen - 9.469
Vooruitbetaalde kosten Nationale Spelen 2.134 -
Vooruitbetaalde kosten Healthy Athletes 7.270 -
Nog te ontvangen rente 3.245 4.551
Vordering Fonds Gehandicaptensport 32.000 10.000
Vordering Nationale Postcode Loterij 90.000 100.000
Overige vooruitbetaalde kosten 2.539 -

137.969 162.922

Belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Omzetbelasting 3.592 3.051
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3  Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

Rabobank 293.265 376.349

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.
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Passiva 

4  Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:
Bestem-

mingsreser-
ves

Bestemming
sfondsen

Overige re-
serves

Totaal

EUR EUR EUR EUR

Stand per 1 januari 2025 161.516 20.919 178.214 360.649
Mutatie uit resultaatverdeling -40.188 - - -40.188

Stand per 31 december 2025 121.328 20.919 178.214 320.461

Het resultaat: EUR 40.188 negatief gesteld. Het resultaat is direct ten laste van de bestemmingsreserve
toekomstige activiteiten gemuteerd.

Voor de World Winter Games 2025 is een negatief resultaat gerealiseerd van 12.424 EUR, dat is
onttrokken aan de bestemmingsreserve Internationale uitzending Team NL. Daarnaast is, als gevolg van
onverwachte kosten in 2025, 27.764 EUR onttrokken aan de bestemmingsreserve Toekomstige activiteiten.

5  Bestemmingsreserves

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Bestemmingsreserve Internationale uitzendingen van team NL 77.090 89.514
Bestemmingsreserve Toekomstige activiteiten 44.238 72.002

121.328 161.516

Bestemmingsreserve Internationale uitzendingen Team NL

De bestemmingsreserve Internationale uitzendingen Team NL bedraagt per 31 december 2025 EUR
77.090. Deze reserve is gevormd ter financiering van de deelname van Team NL aan toekomstige
internationale Special Olympics-evenementen. De bestemming is vastgesteld door het bestuur van Stichting
Special Olympics Nederland. Naar verwachting zal de reserve worden aangewend voor de World Games.

Bestemmingsreserve Toekomstige activiteiten

De bestemmingseserve voor toekomstige activiteiten is gevormd om de continuïteit van de organisatie te
waarborgen en tijdelijke exploitatietekorten als gevolg van fluctuaties in baten en lasten op te kunnen
vangen. Het bestuur streeft naar een omvang van de reserve van maximaal 4 maanden van de vaste
operationele lasten. Per 31 december 2025 bedraagt deze reserve EUR 44.238.
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Bestemmingsreserve Internationale uitzendingen van team NL
2025 2024
EUR EUR

Stand per 1 januari 89.514 89.514
Resultaatverdeling -12.424 -

Stand per 31 december 77.090 89.514

Bestemmingsreserve Toekomstige activiteiten
2025 2024
EUR EUR

Stand per 1 januari 72.002 72.002
Resultaatverdeling -27.764 -

Stand per 31 december 44.238 72.002

6  Bestemmingsfondsen

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Bestemmingsfonds Healthy Athletes
Programma's 20.919 20.919

Het bestemmingsfonds Healthy Athletes Programma's bedraagt per 31 december 2025 EUR 20.919. Dit
fonds is bestemd voor de financiering van het Healthy Athletes-programma tijdens de Nationale Spelen. 

Voorzieningen

7  Overige voorzieningen
31-12-2025 31-12-2024

EUR EUR

Overige voorzieningen 3.079 3.003

De voorziening heeft betrekking op jubileumuitkeringen aan werknemers.

Kortlopende schulden

8  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Crediteuren 62.136 11.371
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9  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Omzetbelasting - 10.341
Loonheffing 13.149 11.063

13.149 21.404

10  Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2025 31-12-2024
EUR EUR

Reservering vakantiegeld 12.956 10.953
Reservering vakantiedagen 14.068 9.133
Overige reserveringen - 38
Premie Stichting PAWW - 3
Pensioenpremie 8.075 7.169
Overige nog te betalen kosten 9.075 4.666
Vooruitontvangen World Games 2025 - 33.500
Vooruitontvangen subside VWS - 100.000
Nog te betalen kosten 410 -

44.584 165.462
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen
Het huurcontract betreft het adres Orteliuslaan 1041 te Utrecht. In dit contract zijn huur- en servicekosten
voor 3 vaste werkplekken, twee ontmoetingsplekken en parkeerkosten voor 3 personen inbegrepen. In het
jaar 2026 is het jaarbedrag van deze verplichting €32.395,90. De looptijd hiervan is tot en met oktober
2027. 

Verder is er een huurovereenkomst voor opslag ruimte aan de Marsdijk 4 te Bunnik. Het jaar bedrag voor
deze verplichting bedraagt €2.700 per jaar. 

Informatieverschaffing over operationele leases
De verplichting uit hoofde van de operationele lease bedraagt €4.776 en loopt tot en met augustus 2026.
Hoewel de huidige overeenkomst naar verwachting niet zal worden verlengd, wordt verwacht dat per
september 2026 een nieuwe overeenkomst zal worden afgesloten. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten

11  Baten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Baten activiteiten 534.091 589.400 426.204
Baten organisatie 136.000 128.000 175.099

670.091 717.400 601.303

De baten kunnen als volgt naar aard van opbrengst worden gespecificeerd:

Subsidies € 247.865,=
Sponsorbijdragen € 247.633,=
Donaties en giften € 98.032,=
Fondsenwerving € 67.500,=
Overige baten € 9.061,=
Totaal baten € 670.091

Subsidies 
De subsidiebaten over 2025 bedragen € 247.865 en bestaan uit subsidies van het Ministerie van VWS en
grants van Special Olympics International.

Van de totale subsidiebaten heeft € 244.919 betrekking op structurele subsidies en € 2.946 op incidentele
subsidies. De structurele subsidies bestaan uit € 215.000 aan bijdragen van het Ministerie van VWS en €
29.919 aan grants van Special Olympics International. De incidentele subsidies bedragen € 2.946 en
betreffen afzonderlijke projectbijdragen.

Sponsorbijdragen 
Sponsorbijdragen betreffen bijdragen van commerciële partners en samenwerkingspartners. 

Donaties en giften
Donaties en giften bestaan uit ontvangen schenkingen van particulieren en organisaties.

Fondsenwerving
Stichting Fonds Gehandicaptensport werft sponsors/partners voor Stichting Special Olympics Nederland,
waarvoor een kostenfee in rekening wordt gebracht. De Samenwerkingsverbanden met partners zijn
contractueel vastgelegd. In 2025 betreft dit bijdragen van o.a. Fonds Gehandicaptensport, de Nationale
Postcode Loterij, Ministerie van VWS, Coca-Cola, Toyota, Univé, UPS en grants vanuit Special
Olympics Inc.

Overige baten
Overige baten bestaan voornamelijk uit bijdragen van deelnemers aan internationale evenementen.

Baten in natura
Gedurende het boekjaar heeft de stichting incidenteel bijdragen in natura ontvangen van derden ter
ondersteuning van haar activiteiten. Deze bijdragen bestonden onder meer uit het kosteloos ter beschikking
stellen van vervoer en media- en verslaggevingsdiensten rondom evenementen. Omdat de reële waarde van
deze bijdragen niet betrouwbaar kan worden vastgesteld, zijn hiervoor geen baten en lasten in de staat van
baten en lasten verantwoord.
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12  Baten activiteiten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Deskundigheidsbevordering 25.748 45.000 61.635
Deelname invitatie evenement 6.058 5.000 5.000
Fondsen World Games 253.087 305.900 -
Nationale Evenement 12.500 16.000 -
Fondsen regionale evenementen 37.521 38.000 10.413
Healthy Athletes 4.315 1.500 53.581
Healthy Communities 5.012 5.000 7.500
Torch run 1.727 7.000 8.364
Play Unified 107.183 101.000 112.069
Athletes Leaders 80.940 65.000 51.050
Nationale spelen - - 116.592

534.091 589.400 426.204

Fondsen World Games
De lagere baten voor de World Games worden hoofdzakelijk veroorzaakt door tegenvallende
subsidietoekenningen en bijdragen van derden. Als gevolg hiervan zijn de activiteiten en bijbehorende
lasten tijdig naar beneden bijgesteld, zodat deze in lijn blijven met de gerealiseerde inkomsten.

Play Unified
De hogere baten voor Play Unified zijn het gevolg van een samenwerking met Subsidiegezocht, die in
opdracht aanvullende financiering heeft weten te realiseren.

13  Lasten activiteiten per programma/evenement
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Lasten activiteiten 550.232 589.400 439.411
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Lasten activiteiten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Deskundigheidsbevordering 44.055 45.000 54.749
Deelname invitatie evenement 2.526 5.000 4.813
Fondsen World Games 258.448 305.900 4.471
Nationale Evenement 16.355 16.000 -
Fondsen regionale evenementen 33.650 38.000 11.878
Healthy Athletes 1.499 1.500 51.981
Healthy Communities 4.549 5.000 7.498
Torch run 5.805 7.000 8.735
Play Unified 116.776 101.000 119.042
Athletes Leaders 66.569 65.000 50.557
Nationale spelen - - 125.687

550.232 589.400 439.411

Fondsen World Games
De lasten voor de World Games zijn beïnvloed door het wegvallen van de gesponsorde treinreis, terwijl het
vervallen van activiteiten en meevallers hebben geleid tot lagere totale lasten dan begroot.

Play Unified
De hogere lasten voor Play Unified worden hoofdzakelijk verklaard door de uitvoering van een eindmeting
binnen het project.

14  Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Lonen 48.798 42.000 62.747

Lonen
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Lonen en salarissen 297.757 42.000 255.143
Sociale lasten 53.344 - 41.682
Pensioenlasten 34.923 - 26.590

386.024 42.000 323.415
Doorberekende brutolonen en -salarissen -337.226 - -260.668

48.798 42.000 62.747

De doorberekende brutolonen en – salarissen zijn toegerekend aan lasten activiteiten en toegerekend aan de
individuele activiteiten net als in 2024. Per werknemer is een percentage van hun loonkosten toegerekend
aan de activiteiten of overgebleven en toegerekend aan de organisatiekosten zelf. In 2025 zijn meer
loonkosten doorberekend aan de activiteiten ten opzichte van 2024 en is er een stijging van de loonkosten
voor doorbelasting te zien maar een daling van de loonkosten na doorbelasting. De per saldo overgebleven
loonkosten in 2025 is na doorbelasting in lijn met begroot 2025.
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15  Afschrijvingen materiële vaste activa
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.701 1.000 1.955
Boekwinst vervoermiddelen -6.000 - -

-4.299 1.000 1.955

In 2025 is een vervoermiddel verkocht voor € 6.000. De oorspronkelijke aanschafwaarde en cumulatieve
afschrijvingen waren niet langer in de boekhouding opgenomen. Per verkoopdatum bedroeg de boekwaarde
daardoor € 0. De volledige verkoopopbrengst is daarom verantwoord als boekwinst onder de rubriek
afschrijvingen materiële vaste activa. 

16  Overige bedrijfskosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Huisvestingskosten 37.398 28.000 29.146
Organisatiekosten 12.880 11.000 8.421
Autokosten 1.327 9.000 11.397
Automatisering 7.591 5.000 12.692
Algemene kosten 56.172 21.000 35.838
Overige personeelsbeloningen 3.283 10.000 12.567
Communicatiekosten 142 1.000 10.833

118.793 85.000 120.894

Huisvestingskosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Huisvesting en inrichting 37.398 28.000 29.146

Organisatiekosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Reclame- en advertentiekosten - - 2.482
Representatiekosten 247 - 1.014
Lidmaatschappen - - 1.706
Abonnementen en contributies 12.572 7.000 2.478
Kantoorkosten 61 4.000 690
Overige kosten sport algemeen - - 51

12.880 11.000 8.421
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Autokosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Autokosten, excl. boetes 1.327 9.000 11.397

In 2025 zijn meer autokosten toegewezen aan de activiteiten en daardoor niet opgenomen als
organisatiekosten en zijn daardoor lager dan begroot en lager dan vorig jaar. In 2024 en voorgaande jaren
werden de autokosten niet toegewezen aan de projecten, maar volledig aan organisatiekosten.

Automatisering
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Telefoonkosten 2.736 - 2.732
Kosten automatisering 4.465 5.000 9.870
Websitekosten 390 - 90

7.591 5.000 12.692

Algemene kosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Accountantskosten, andere niet-controlediensten 22.346 10.000 15.632
Advieskosten 14.677 - -
Advocaat en juridisch advies - - 2.763
Auditkosten 16.698 10.000 10.043
Assurantiepremie 521 - 4.083
Afschrijvingskosten debiteuren 54 - 2.428
Administratieve boetes - - 174
Bankkosten 794 1.000 742
Rente belastingdienst 646 - -
Betalingsverschillen -12 - -27
Overige algemene kosten 448 - -

56.172 21.000 35.838

De hogere algemene kosten worden voornamelijk veroorzaakt door hogere accountants-, audit- en
advieskosten in verband met de jaarrekeningcontrole en aanvullende ondersteuning.

Overige personeelsbeloningen
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Reis-en verblijfkosten 1.074 10.000 3.713
Inhuur personeel extern 2.209 - 8.854

3.283 10.000 12.567
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Communicatiekosten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Drukwerk 142 1.000 37
Overige communicatiekosten - - 10.796

142 1.000 10.833

17  Financiële baten en lasten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.245 - 4.597

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Boekjaar

2025
Budget

2025
Boekjaar

2024
EUR EUR EUR

Overige rentebaten 3.245 - 4.597
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Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

Boekjaar
2025

Boekjaar
2024

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen Nederland 5,78 4,97

Utrecht, 

Rachel Amber Volle bijgenaamd
Roman-Richardson

Erik de Winter Michiel van Campen

Directeur Voorzitter Penningmeester

Peter le Clercq Cynthia de Jager Marjolein Titia van Weegen
Bestuurslid Bestuurslid Bestuurslid

Martina Theodora Leurs
Bestuurslid
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Coney Assurance BV 

Van Nelleweg 2521 

3044 BC  Rotterdam 

T +31 (0)10 284 92 88 

 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting Special Olympics Nederland 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Special Olympics Nederland te Utrecht gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting Special Olympics Nederland per 31 december 2025 en van 

het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 

zonder winststreven.   

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de staat van baten en lasten over 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.   

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Special Olympics Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel.  

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring. De andere 

informatie bestaat uit:   

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 

bevat.  



 

 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -   www.coneyminds.nl 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 

overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 

het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude en 

fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt 

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 

hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 

van de stichting;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
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jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar 

bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten 

wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen 

is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 

er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Utrecht, 22 juli 2026 
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